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Sobre la Necesidad de Laboratorios Clinicos

Confiables en las Instituciones del Estado

Consideraciones sobre los futuros
Laboratorios del Hospital Escuela.

INTRODUCCION.

Durante los ultimos diez a quince
anos se ha observado un tremendo
desarrollo en todas las disciplinas
cientificas que utilizan como base de
operaciones el laboratorio clinico;
siendo actualmente practicamente im-
posible el dominio que antes podia
tener la capacidad de una persona a
la cabeza del laboratorio se vuelve
una necesidad absoluta el trabajo en
equipo cuando se desea una atencion
que vaya mas alla de los servicios ele-
mentales. En este equipo de trabajo
intervienen desde el técnico y el
tec-nologo hasta el medico
especializado en las ciencias del
Laboratorio de diagnostico.

El avance en las disciplinas indivi-
duales en cierta forma ha ido creando
sismas en la profesion, al grado de que
se tiende a separar en ciertos casos
algunos campos del laboratorio de
diagnostico como cosas distintas; sin
embargo, siempre persistira un factor
comun en enlace para todas estas
actividades de la practica médica, que
es el paciente mismo, alrededor del
cual gira este progreso como uno de
los mas poderosos auxiliares de la
clinica.
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Las ciencias del Laboratorio nacie-
ron de la demanda de demostrar ob-
jetivamente las causas de los fenome-
nos clinicos. De sus inicios con la
practica de delicados estudios
anato-micos basados en las cuidadosas
observaciones de los primeros
patologos, la tendencia nos ha traido
hasta esta época en donde es posible
delinear con precision muchos defectos
moleculares. La separacion artificial
que ha existido entr. la Patologia
morfologica y la Patologia Quimica,
Inmunologica, Bacteriologica, etc., se
ha ido borrando poco a poco, al
me-nos en el practica, obedeciendo
esta tendencia a la inter-dependencia
que hoy en dia existe entre todas estas
ramas de la Medicina.

A pesar del impacto que las cien-
cias del Laboratorio han causado en
el desarrollo de la Medicina en los
paises de avanzada, dicho efecto en
nuestro medio ha sido limitado, en
parte por la falta de recursos humanos
y materiales y en parte por la falta de
una demanda efectiva. Es necesario
iniciar una tareca de educacion
continua en la utilizacion efectiva e
inteligente de los servicios prestados
por los Laboratorios Clinicos por
una parte y en la practica de
exa-menes confiables amparados por
un riguroso control de calidad por
otra. En esta forma, los pacientes, la
docencia de pre y post-grado y la edu-
cacion continua de los profesionales
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de la institucion se beneficiaran gran-
demente de este esfuerzo.

LABORATORIOS CLINICOS DEL
HOSPITAL ESCUELA.

El Servicio de Laboratorios Clini-
cos del Departamento de Patologia
del Hospital Escuela fue concebido
para funcionar como una unidad Do-
cente, Asistencial y de Investigacion
Clinica a todos los niveles de educa-
cion. Planificado desde 1973, fue hasta
1975 que se solicito la construccion de
facilidades fisicas dotadas de sufi-
ciente espacio que permitiera acomo-
dar el crecimiento normal a que estara
sometido. La construccion ya esta en
su etapa final y efectivamente, los
actuales laboratorios tendran ca-
pacidad para funcionar cémodamente
durante los proximos 40 a 50 afios.

El diseno funcional efectuado por
un grupo de profesionales entendidos
en materia de laboratorios fue prepa-
rado en base a las proyecciones de
necesidades del Hospital en lo que
concierne al nimero d© consultas y
de pacientes hospitalizados, calculan-
do la demanda de estudios de labora-
torio necesarios. Este disefio funcio-
nal fue adaptado por los Arquitectos
del Proyecto Hospital Escuela para
hacer los planos estructurales y ar-
quitectonicos.

Fisicamente los laboratorios cons-
tituyen un bloque formado por labo-
ratorios individuales para
Quimica-Microbiologia, Inmunologia,
Parasitologia, Hematologia,
Microscopia, Exdmenes Urgentes y
Banco de Sangre e
Inmunohematologia. Los laboratorios
cuentan ademas Con am-

bientes para lavado y preparacion de
material de vidrio, planta de agua
destilada, sala de donacion de sangre,
sala do espera para pacientes, ofici-
nas para el personal directivo, ofi-
cinas para el personal administrativo
y de secretaria, ambiente para anima-
les de experimentacion, sala de estar
para e] personal y una bodega para
materiales de laboratorio.

Operacionalmente, se ha proyectado
qua los laboratorios atenderan las
necesidades de diagnostico de los
Hospitales que formaran el complejo
del Hospital Escuela y servira como
un centro de formacion para estudian-
tes de la Facultad de Ciencias Médicas
y como una unidad de ensefianza de
post grado para personal médico y
paramédico que tenga relacion con
las disciplinas del Laboratorio Clinico.
Se ha concebido como un centro de
referencia para efectuar andlisis de
laboratorio que no se lleven a cabo en
otros laboratorios publicos del pais y
que junto con un sistema gemelo de
Laboratorios de Salud Publica, contri-
buira a implementar las funciones
normativas que emanen de la Division
de Laboratorios de Ministerio de Salud
Publica. Se ha planificado que el
personal profesional que integrara la
direccion de los laboratorios, desa-
rrollaré el estudio y la investigacion
de los problemas clinicos propios de
nuestro medio en colaboracién con
otros Departamentos del Hospital.

Necesariamente, 1 o s laboratorios
constituiran un centro de trabajo en
equipo donde cada una de sus depen-
dencias (secciones) estara a cargo de
un profesional especializado en el
area que dirige, trabajando con un
grupo idoneo de técnicos para cum-
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plir con el proposito de cada discipli-
na. La politica general de funciona-
miento y de trabajo deberan ser los
enlaces entre las distintas secciones
para dar un mejor servicio a los pa-
cientes.

Los laboratorios clinicos deberan te-
ner funciones de extension dentro y
fuera del Hospital. Internamente por
ejemplo, el Servicio de Laboratorios
colaborara con el Comité de Control
de Infecciones del Hospital, elaborara
informes de caracter epidemioldgico
para dentro y fuera del hospital,
ayudara en el control de la adminis-
tracion juiciosa de medicamentos (so-
bre todo antibidticos), contribuira a la
docencia mediante la participacion
en sesiones clinicas, integrara comités
de tumores, mortalidad, embarazo de
alto riesgo, transfusiones, etc. Fuera
de] Hospital, los laboratorios clinicos
participaran en las funciones de
educacion continua de personal de
Laboratorios, en los programas de
efectividad de Laboratorios publicos
y privados en colaboracion con las
oficinas normativas y ejecutivas del
Ministerio de Salud, etc.

Una de las actividades mas impor-
tantes que se ha planificado para el
funcionamiento de los Laboratorios
del Hospital Escuela, es la creacion
de un Banco de Sangre Central para
el Estado para lo cual se considera
necesario la organizacion de un Ser-
vicio de Donadores Voluntarios sa-
nos. La organizacion de tal unidad
dentro del primer centro de atencion
de salud del pais, permitira al Estado
establecer las normas de operacion
en esta disciplina en todo el pais asi
como el adiestramiento del personal
necesario para las demas institucio-

nes publicas en el resto del pais.

En lo referente al equipamiento de
los laboratorios, el proyecto Hospital
Escuela ya ha adquirido una buena
parte del equipo necesario y esta por
obtenerse el pedido complementario..
En breve, una comision de profesio-
nales iniciard la programacion de la
metodologia de trabajo para adquirir
los reactivos necesarios.

Las autoridades del Hospital ya
han recibido la proposicion para la
organizacion del equipo humano que
puede integrarse para dirigir las dis-
tintas secciones de los Laboratorios
asi como el niumero de personal téc-
nico, auxiliar y administrativo nece-
sarios. Durante el curso de los pro-
ximos meses se debe organizar el sis-
tema administrativo de los laborato-
rios para que comiencen a funcionar
antes de que se haga el traslado de
los pacientes al nuevo hospital.

CONCLUSION.

No debe pensarse que en la insti-
tucion en cuyo funcionamiento esta
esperanzado el futuro de la Medicina
en el pais, no puedan haber laborato-
rios de primera clase, sin embargo,
esta meta depende de la forma en que
se organicen dichas unidades y del
personal con que s© cuente para di-
rigirlas.

Hoy en dia, el motor de la marcha
académica y asistencial de las institu-
ciones hospitalarias es el laboratorio,
sin este valioso auxiliar, es imposible
practicar una medicina de excelencia.





